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Atsakydami | Jusy rastg ,.Deél vykdomos studijy programos akreditavimo®, kuriame praéte
jvertinti ir akredituoti Jisy kolegijoje vykdoma studijy programa, informuojame, kad, vadovaujantis
Studijy programy iSorinio vertinimo ir akreditavimo tvarkos apra$o' (toliau — Aprasas) V skyriumi
bei Vykdomy studiju programy vertinimo metodikos® (toliau — Metodika) 11 skyriumi, Studijy
kokybés vertinimo centro (toliau — Centras) pasitelkti ekspertai atliko $ios Vilniaus technologijy ir
dizaino kolegijos vykdomos studijy programos (toliau — Programa) i3orinj vertinima:

Valstybinis Programos pavadinimas Bendras jvertinimas | Numatomas sprendimas
kodas & P {balais) del akreditavimo
653N25001 | Gamybos vadyba 11 Neakredituotina

Pazymetina, kad eksperty parengtos iSorinio vertinimo i§vados, vadovanjantis Metodikos 13,
47, 49 punktais, taip pat Studijy vertinimo komisijos nuostaty® 6 punktu, buvo svarstytos 2013 m.
Japkri¢io 29 d. Studijy vertinimo komisijos (toliau — Komisija) posedyje. Komisija pritaré Programos
vertinimo i§vadoms.

Centras, atsizvelgdamas | eksperty parengtas Programos vertinimo i§vadas bei Komisijos
sttlyma, vadovaudamasis Apraso IV ir V skyriy nuostatomis, priémé sprendima Programa jvertinti
neigiamai, kadangi bendras programos jvertinamas sudaro maziau kaip 12 baly ir dvi vertinimo sritys
yra jvertintos ,,nepatenkinamai“. Sprendimo motyvai yra i§déstyti $ios pazymos priede.

Nesutikdami su Siuo Centro sprendimu, JTs turite teisg, vadovaudamiesi Metodikos 135 punktu,
Centrui pateikti argumentuotg apeliacijg per 20 dieny nuo $io sprendimo i§siuntimo dienos.

[siteis¢jus Siam Centro sprendimui vadovaujantis Aprago IV skyriumi, Centras priims
atitinkamus sprendimus dél jvertinty studijy programy akreditavimo.

Primename, kad vadovaujantis Mokslo ir studijy jstatymo (Zin., 2009, Nr. 54-2140)
41 straipsnio 2 dalimi ir Aprao 35 punktu, aukstoji mokykla turi viesai skelbti atlikto vertinimo
rezultatus.

! Patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir moksle ministro 2009 m. liepos 24 d. jsakymu Nr. [SAK-1632 (Zin., 2009, Nr. 96-
4083).

? Patvirtinta Centre direktoriaus 2010 m. gruodzie 20 d. jsakymu Nr. 1-01-162 ,,Dél vykdomy studijy programy vertinimo metodikos
patvirtinimo® (Zin., 2010, Nr. 156-7934). }

* Patvirtinta Centro direktoriaus 2010 m. sausio 18 d. jsakymu Nr. 1-01-9 (Zin., 2010, Nr. 9-476).
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I. JVADAS

Vilniaus technologijy ir dizaino kolegija (VTDK) susikiiré 2008 m. po reorganizacijos, kurios metu
Vilniaus technikos kolegija buvo prijungta prie Vilniaus statybos ir dizaino kolegijos. VTDK yra
valstybin¢ auk$toji mokykla, teikianti aukstajj profesinj technologijy, meno ir socialiniy moksly
srities issilavinima.

VTDK sudaro keturi fakultetai: dizaino, statybos, Petro Vileisio geleZinkeliy transporto ir technikos.
Kolegija sitlo 22 studijy programas, i§ kuriy trys yra socialiniy moksly srities programos. Gamybos
vadybos studijy programos studijy forma yra nuolating ir itestiné. Pirma karta & programa pradéta
igyvendinti 2003 m. 2010 m. Gamybos vadybos nuolatinés studijos buvo panaikintos dél nedidelio
studenty skai¢iaus ir nuo to laiko | nuolatines Gamybos vadybos programos studijas studentai

nepriimami.

2013 m. rugpjli¢io mén. eksperty grupé gavo savianalizés suvesting ir tada parenge preliminarias
i3vadas bei klausimus, kuriuos ji ketino pateikti vizito metu.

Vizitas jvyko 2013 m. rugséjo 17 d., antradien;.

II. PROGRAMOS ANALIZE

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai
» programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra apibrézti, aiskis ir vieSai skelbiami

Studijy programos tikslas, kaip nurodo Kolegija, yra ,,parengti kompetentingus aukstos kvalifikacijos
gamybos vadybos specialistus, galinc¢ius savarankiskai dirbti ir tatkyti naujausias gamybos vadybos
srities Zinias.

Tatiau programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai neatspindi vieni kity pladigja prasme,
Numatomi studijy rezultatai orientuoti | labai siaurg specializacijg — metalo apdirbimo technologijg.
PavyzdZziui, vienas i§ pagrindiniy numatomy studijy rezultaty suformuluotas taip: absolventai
»sugebeés spresti uZduotis, susijusias su pasirengimu gaminti produktus, Jvertinti produkty savybes,
technologinius sprendimus pagristi ekonominiais skaic¢iavimais ir taikyti mokslo bei technologijy
pasiekimus ", bet studijy dalykai, turintys padeéti pasiekti § konkrety tikslg, daugiausia yra susij¢ su
konkreé¢ia metalo apdirbimo sritimi.

Vadybos grupe mano, kad alternatyva $iai programai galéty biiti gamybos vadybos gretutines

studijos, kurios galety biti patrauklios studijuojantiesiems jvairius su technologijomis susijusius
dalykus. Eksperty grupé palaiko $ig nuomone.

* programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai yra pagristi akademiniais ir (ar) profesiniais
reikalavimais, viswomenés ir darbo rinkos poreikiais,

Programos tikslai suformuluoti atsizvelgiant j Lietuvos kvalifikacijy sandaros laipsniy aprasa.




Numatomi studijy rezultatai atitinka teisinius ir kitus norminius dokumentus, kuriuose pateikti
akademiniai reikalavimai. Atnaujinant Gamybos vadybos studijy programg atsizvelgta i teisés
aktuose ir norminiuose dokumentuose nustatytus reikalavimus ir mokslinius tyrimus, skirtus
gamybos vadybos sridiai reikalingiems jgiidZiams nustatyti, dalyvaujant socialiniams partneriams.

Taciau eksperty grupei kyla abejoniy dél paklausos darbo rinkoje, kurig nurodé Kolegija, pagristumo.
Tobulinant $ig programa, buvo atsizvelgta j darbo rinkos poreikius, tvirtai tikint, kad, auganti verslo
vadybininky paklausa yra tiesiogiai susijusi su gamybos vadybos specialistais; i hipoteze nepagrjsta
nei tyrimais, nei socialiniy partneriy patvirtinimais.

Dabartiniai studentai dirba jvairiuose sektoriuose, o minéti socialiniai partneriai studentus samdo ne
tik su gamybos procesu, bet ir su pardavimu bei pramonés sektoriaus paslaugy teikimu vartotojams
susijusioms pareigoms. Zemas absolventy uZimtumo lygis gamybos valdymo srityje (igskyrus
2012 m. absolventus, kurie, dalyvaudami i¥tgstinése studijose, beveik visi turéjo darbus), leidzia
manyti, kad Kolegijai reikia nuodugniai perZifiréti programos tikslus ir (arba) numatomus studijy
rezultatus, ir uztikrinti, kad jie atitikty darbo rinkos poreikius ir padidinty absolventy jsidarbinimo
galimybes.

* programos tikslai ir numatomi studify rezultatai atitinka studijy riisi, pakopg ir kvalifikacify
lygj;

Gamybos vadybos studijy programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai atitinka vadybos ir verslo
administravimo studijy krypties reglamentavima, taip pat ir pirmajai koleginiy studijy pakopai
nustatytus reikalavimus. Numatomy studijy rezultaty sudétingumo lygis atitinka Europos aukstojo
mokslo erdves, Europos kvalifikacijy sarangos ir Nacionalinés kvalifikacijy sandaros 6 lygmens
reikalavimus. Sios studijy programos absolventams bus suteiktas gamybos vadybos profesinio
bakalauro laipsnis.

* programos pavadinimas, numatomi studijy rezultatai, programos turinys ir suteikiama
kvalifikacija dera tarpusavyje.

Tarp programos pavadinimo, numatomy studijy rezultaty, programos turinio ir suteikiamos
kvalifikacijos yra dideliy neatitikimy. PavyzdZiui, deklaruojamas tikslas — soee PAFENGLT
konkurencingus aukstos kvalifikacijos gamybos vadybos specialistus, i§ esmés galincius®
nepagristas programos turiniu, pagal kurj neabejotinai rengiami vadybos specialistai, bet i§ tikryjy
absolventai daugiau jgyja gamybos operacijy valdymo Ziniy ir jgiidZiy. Programos tiksluose
nurodyta, kad absolventai ,ne tik galés dirbti fvairiose pramonés [monése, bet ir...”, nors, kaip
anks¢iau mineta, programos turinys labai siaurai orientuotas j konkrety pramonés sektoriy.

AtsiZvelgiant | rekomendacijas, pateiktas atlikus ankstesnj i$orinj vertinima, padaryti kai kurie $ios
programos pakeitimai, siekiant sustiprinti $ios programos vadybos aspekta, nes tai vadybos krypties
programa. Del atlikty pakeitimy programa pageréjo, bet tie pakeitimai apsiribojo kredity skaic¢iaus uz
jau sitlomus dalykus — ekonomikos teorijg, vadyba, gamybos organizavima, versla, teisg —
padidinimu. Tagiau tokie dalykai, kaip prognozavimas, verslo aplinka, kokybés kontrol¢, Siuolaikines
technologijos, naujoviy diegimas, déstomi daugelyje programy, | Gamybos vadybos studijy programa
nejtraukti. Del to Sios programos vadybos aspektas vis délto labai silpnas.

Be to, | programa galéty buti jtraukti (bent jau kaip pasirenkamieji) bendrieji gamybos vadybos
dalykai, susij¢ su $iuolaikinémis idé¢jomis ir praktika, pvz., jmoniy automatizavimas, operacijy
modeliavimas, veiksminga vadyba, aplinkosauginis tvarumas ir t. t.




Apskritai eksperty grupé nurodo $iuos rimtus programos trakumus:

1. Numatomi studijy rezultatai nedera su studijy programos tikslu;

2. Nera jrodymy dél Sios rasies specialisty paklausos rinkoje;

3. Studijy programoje turi biiti akcentuojami ir aptariami $iuolaikiniai pasiekimai technologijy ir
vadybos srityje. Bty naudinga palyginti 3ig programa su pana$iomis programomis, kurias
vykdo kiti ES (ir kt. valstybiy) universitetai.

2.Programos sandara

Si programa déstoma dviem bidais: nuolatiniy studijy (8edi semestrai) ir itestiniy studijy (agtuoni
semestrai) forma. IStestiniy studijy planas rengiamas laikantis tos padios dalyky sekos kaip ir
nuolatiniy studijy; itestiniy ir nuolatiniy studijy studentams taikomi tokie pat baigiamojo darbo
ra§ymo ir vertinimo reikalavimai.

*  Programos sandara atitinka teises akty reikalavimus;

Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus, o programa atitinka bendruosius reikalavimus.

Dalykai Kreditai Procentiné iSraitka
{proc.)

Bendrieji koleginiy studijy dalykai 15 8,33

Studijy krypties dalykai 135 75,00

Specialieji studijy dalykai, 30 16,67

15 kuriy:

Praktika 30 16,67

Pasirenkamieji dalykai 9 5,00

Baigiamasis darbas 9 5,00

1§ viso: 180 100,00

Studijy programg sudaro inZinerijos ir vadybos bei verslo administravimo dalykai.

Eksperty grupés atlikusios vertinimg 2010 m. nuomoné buvo ta, kad dél to, jog programos kryptis yra
vadyba, reikéty daugiau démesio skirti vadybos dalykams. Siai padédiai pagerinti ekspertai
rekomendavo, kad Kolegija pasiieskoty partneriy institucijos, kuri padety sustiprinti ¥os programos
vadybos aspekta. Tai nebuvo padaryta.

» studijy dalykai ir (ar) moduliai idéstyti nuosekliai, jy temos nesikartoja,

Nuolatiniy studijy, kurios trunka trejus metus (3eSis semestrus), studentai privalo studijuoti
4 800 valandy. UZ kiekviena semestra gaunama po 30 kredity, vienas dalykas vertinamas 3 kreditais.
Vieno semestro metu studentai mokosi daugiausia septyniy dalykuy.

Kiekvieno dalyko studijos baigiasi egzaminu arba studentas savarankigkai parengia mokslinj tiriamajj
darba.

S Semestrai
Rodikliai T m [V |V VI
Studijy dalyky skai&ius 7 7 7 7 7 6
Egzaminy skaiCius 3 3 3 2 2 |
Semestriniy darby skai¢ius - - - 1 2 2
Profesines veiklos praktika (kreditais) - 6 6 6 6 0
Baigiamojo darbo raSymas (kreditais) - - - - - 9

IStestiniy studijy trukmé — 4 metai. Studijy kritvis, dalyky paskirstymas, studijy programos atitikimas
bendriesiems studijy programos reikalavimams yra toks pat kaip nuolatiniy studijy.




R Semestrai
Rodikliai 1[0 [0 Jiv (v [Vl [Vl [V
Studijy dalyky skaicius 7 6 7 7 7 6 5 5
Egzaminy skaicius 1 2 2 2 3 3 1 1
Semestriniy darby skaigius - - 1 - - - 2 2
Profesinés veiklos praktika (kreditais) - 6 - 6 - 0 6 6
Baigiamojo darbo ragymas (kreditais) - - - - - - - 9

Taclau ankstesnio vertinimo rekomendacija nejgyvendinta. Daugelis dalyky arba jy temy vis dar
dubliuojasi: ekonomikos teorija ir maginy gamybos ekonomika, gamybos verslo organizavimas ir
Imones padaliniy organizavimas, logistika ir ekonominé geografija, vadyba ir gamybos vadyba.

s dalyky ir (ar) moduliy turinys atitinka studijy risj ir pakopg;

Dalyky turinys atitinka studijy ra%j ir pakopa. Ta¢iau Kolegija galéty apsvarstyti teoriniy dalyky,
pavyzdziui, psichologijos, eurologijos (reikéty pavadinti  Europos studijomis), retorinés
komunikacijos (labiau tikty verslo komunikacijos) ir komunikacijos kultiros, bltinybe profesinio
bakalauro programai ir tikslg, atsiZvelgiant j jy, kaip bendryjy jgadziy, naudinguma absolventams, ar
kaip | Zinias, kurias btina jgyti prie¥ studijuojant kitus dalykus arba kuriy reikes toliau studijuojant.

» dalyky (moduliy) turinys ir metodai leidsia pasiekti numatomus studijy rezultatus;

Programai perteikti pasitelkiami jvairiis mokymo ir mokymosi bidai, pavyzdziui, grupinis darbas,
debatai, kolektyvinis naujy idéjy svarstymas, paskaitos, darby ragymas, grupiniai ir individualls
projektai ir pristatymai / socialiniy partneriy déstymas. Tadiau, kadangi studijy forma yra i3testiné ir
studentai turi nedaug kontaktiniy valandy auditorijose, eksperty grupe abejoja, ar Sie mokymosi
metodai padeda siekti numatomy studijy rezultaty. PavyzdZiui, vizito metu apklausus studentus
nustatyta, kad labai mazai naudojamasi ,,Moodle” kaip informacijos 3altiniu ir kaip interaktyvaus
mokymosi priemone, padedanéia studentams mokytis.

Mazai naudojamasi uZsienio literatira ir duomeny bazemis, nedaug studenty dalyvauja judumo
programose. Sie veiksniai rodo, kad dar reikia daug nuveikti padedant studentams siekti uZsienio
kalby Ziniy.

* programos turinys atitinka naujausius mokslo, meno ir technologijy pasiekimus.

Programos turinys i§ dalies atspindi mokslo ir technologijy pasiekimus. Savianalizés suvestingje
nurodytas tik vienas pavyzdys, kai, atsizvelgiant j socialiniy dalininky nuomone, jtrauktas praktinis
IT programinés jrangos mokymas, kurio metu studentai jsisavina SYMplus, SolidWorks 2012
programing jrangg, atitinkancig dabartinius darbo rinkos poreikius.

Naujausi mokslo pasiekimai j $ios programos turinj gali biiti jtraukti tik tuo atveju, jei akademinis
personalas aktyviai vykdys taikomuosius tyrimus. Ta¢iau déstytojy mokslo tiriamoji veikla gamybos
vadybos srityje silpna, jy dalyvavimas tarptautiniuose moksliniuose tyrimuose taip pat negausus.

Absolventai pazyméjo, kad kai kurie studijy dalykai, pavyzdziui, hidraulika ir elektronika, yra labai
svarbais daugeliui technologijos sektoriy. Be to, jie atkreipé démesj | naujy gamybos vadybos metody
- poreikj, o jy nebuvimg apibiidino taip: ,,viskas mechanidka.«

Apskritai, eksperty grupé paZymi, kad, nepaisant atlikty programos pakeitimu, vis dar yra kai kuriy
trikumy:

1. Neatsizvelgta | ankstesnes rekomendacijas;

2. Vadybos srities dalykai kartojasi;

3. Nedéstomi svarbiis gamybos vadybos srities vadybos dalykai;

4. Programos turinys neatnaujintas.




3. Personalas
¢ programg jgyvendinantis personalas atitinka teisés akiy reikalavimus;

Deéstytojy skaicius, kvalifikacija ir atlyginimai, jy kvalifikacijos tobulinimo programos, atostogos ir
uZimtumo bei atleidimo procediiros atitinka nacionalinius teisés aktus.

* déstytojy kvalifikacija yra tinkama numatomiems studijy rezultatams pasiekti;

Daugelis destytojy turi daugiau kaip 20 mety pedagoginés ir praktinio darbo patirties. Déstytojai
vertinami pagal jy kvalifikacija, dalyko déstymo patirtj ir (arba) verslo patirt], gebéjimg bendrauti
gimtaja kalba; tik nedaugelis moka populiariausias uZsienio kalbas (angly, rusy ir vokieéiy). Deja,
maZai taikomi nauji mokymo metodai. Be to, savianalizés suvestinéje nurodyti &io proceso triikumai,
pavyzdziui, negausus akademinio personalo dalyvavimas tarptautingje ir kitoje veikloje, pavyzdziui,
akademiniy mainy programose, mokslingje veikloje, triksta nuolatinio profesinio tobuléjimo
jrodymy.

* desiyfojy skaicius yra pakankamas numatomiems studijy rezultatams pasiekti;

Destytojy skaicius yra pakankamas, kad bty uztikrintos studenty galimybés pasiekti numatomus
studijy rezultatus. Reikia apskai¢iuoti studenty ir destytojy santykj ir kokia laiko dalj personalas
skiria konkre€iai programai, tatiau bet kuriuo atveju, kai priimama tiek maZai studenty, tikrasis
klausimas yra, ar programai skirti personalo istekliai ekonomiskai pateisinami.

* désiylojy kaita uztikrina tinkamg programos vykdymg;

Savianalizés suvestingje pateikta aiSki informacija apie déstytojy kaita. |gyvendinant Gamybos
vadybos studijy programg vyko déstytojy kaita: nagringjamu laikotarpiu nepertraukiamai dirbo
45 déstytojai. Per visg tg laikotarpj 16 déstytojy dirbo nuolat, pasikeité 29 déstytojai (21 déstytojas
iS¢jo i8 darbo, buvo priimti 8 nauji déstytojai). Pagrindinés déstytojy kaitos prieZastys yra $ios:
iS¢jimas | pensijg, gyvenamosios vietos ar darbo victos pakeitimas. Nagrinéjamu laikotarpiu pradéjo
dirbti nauji specialistai, 13 kuriy trys turi daktaro laipsnj.

o aukStoji mokykla uztikrina (sudaro) sqlygas déstytojy profesiniam fobuléjimui retkalingam
programos vykdymui;

Déstytojai neturi didesnés tarptautinés patirties, neskiria daugiau démesio profesionalumui didinti —
daZniausiai dél to, kad tam triksta 1é8y. Savianalizés suvestinéje néra aiskios informacijos apie tai,
kiek laiko déstytojai skiria mokslinei, kiirybinei ir metodinei veiklai, ir daugelis déstytojy per
susitikimus su jais taip pat nepateike aidkiy atsakymu.

* aukStojoje mokykloje vykdomi moksliniai tyrimai (meniné veikia), tiesiogiai susije su analizuojama
programa.

Kai kurie déstytojai atlieka taikomuosius mokslinius tyrimus, dalyvauja su nagrinéjama programa
susijusiuose projektuose, kurie daugiausia skirti ne gamybos vadybai, o inZinerinéms technologijoms.
Apzvalginiu penkeriy pastaryjy mety laikotarpiu Mechanikos inZinerijos katedros déstytojai kartu su
Valstybinio moksliniy tyrimy instituto Fiziniy ir technologijos moksly centru atliko taikomajj
mokslinj tyrimg Daugiapluoste funkciniy pavirdiy ir plonyjy sluoksniy lazeriné technologija.
Lektorius dr. R. Matuliauskas ir P. Vilkas pasirinko struktiirines ir sudedamasias prietaisy dalis,
nagrinejo technines ir ekonomines charakteristikas, atrinko medziagas ir prietaisus atsizvelgdami |




iSlaidy veiksmingumo rodiklius. Gauti tyrimy rezultatai taikomi teorinése ir praktiniuose
uzsiémimuose, mokant masiny daliy studijy dalyko ir vadovaujant praktikai, susijusiai su
technologine jranga.

Taciau tik keli déstytojai atliko kelis tyrimus, be to, pirmiau minétas mokslinis tyrimas atliktas
2008 m. Apie mokslo tiriamajg veiklg vadybos srityje darbuotojai nicko nepranesé, o pati katedra
apskritai neturi moksliniy tyrimy / technologijy jsisavinimo plano.

4. Materialieji iStekliai
Materialiyjy istekliy sritis jvertinama pagal $ivos kriterijus.
» studijoms skirtos patalpos yra tinkamos ir jy pakanka;

Studijoms skirtos patalpos yra tinkamos ir jy pakanka, jomis veiksmingai naudojamasi mokymosi
procese. Patalpos atitinka profesinés saugos reikalavimus ir higienos standartus ir yra pritaikytos
negalig turintiems Zmonéms.

* naudojama jranga studijoms (laboratorine, kompiutering, reikmenys) tinkama ir jos pakanka,

Kompiuteriuose naudojama licencijuoti Microsoft Office 2007, Microsoft Office 2010 paketai,
Microsoft Windows XP, Microsoft Windows 7 operacinés sistemos ir specializuota programing
jranga. Daugelyje kabinety instaliuotos stacionarios multimedijos, kit naudojasi ne$iojamomis.
Aparating ir programing jranga nuolat modernizuojama ir atnaujinama.

Darbuotojai ir studentai plagiai naudojasi virtualia mokymosi aplinka ,Moodle*; kalbantis su
studentais paaiSkéjo, kad ,Moodle* naudojamasi, deja, tik studijy medziagai jdeéti; ji nenaudojama
kaip interaktyvaus mokymosi priemoné, padedanti studentams mokytis.

» aukStoji mokykla turi tinkamg baze praktikoms;

Savianalizés suvestinéje nurodytas atliekamos praktikos tikslas — jtvirtinti Zinias ir suformuoti
jgudZius, kuriy reikés biisimiems specialistams. Atlickama mokomoji praktika ir profesiné praktika.
Mokomoji praktika atlickama Kolegijos laboratorijose, o profesing praktika — jmonése. Visa
profesine prakiika atliekama pagal praktikos programas ir praktikos organizavimo procediiros aprasy.
Taciau susitikus su dabartiniais studentais, absolventais ir socialiniais partneriai eksperty grupei
paaiSke¢jo, kad visi idtestiniy studijy studentai $uo metu mokosi ir profesing praktikg atlieka
dabartinese darbo vietose. Atrodo, kad profesiné praktika organizuojama tik tam, kad bity laikomasi
reikalavimy, o jgyty Ziniy ar jgiidZiy studentai toliau negilina ir netobulina.

* mefodiniai iStekliai (vadovéliai, knygos, periodika, duomeny bazés) yra tinkani, pakankami i
prieinami.,

2012 m. VTKD biblioteka buvo uZsiprenumeravusi 99 pavadinimy mokslo populiarinimo leidiniy,
analitiniy ir naujausius pasiekimus skelbian&iy leidiniy: Mokslas ir technologijos, Mokslo ir
technologijy plétra, Computer Active, Buhalterinés apskaitos aktualijos, Auditas ir mokes¢iai, [Q ir
t.t. Periodinius leidinius skaitytojai gali skaityti bibliotekos skaitykloje. Kolegijos bibliotekoje
galima naudotis 3eSiomis duomeny bazémis. Sios universalios duomeny bazés tinka Gamybos
vadybos studijy programai déstyti: EBSCO Publishing, Oxford Reference Online, Taylor & Francis
Online Library.

Taciau savianalizés suvestinéje néra duomeny (nebuvo atliktas tyrimas) apie tai, ar programos
destytojams ir studentams pakanka literatros. Atrodo, kad studentai nesusipaZing su prieinamomis
duomeny bazémis ir pagrindine vadybos srities literatira. Studentai, su kuriais kalbétasi, negaléjo




pasakyti svarbiy rinkodaros dalyko autoriy pavardziy (pvz., Kotlerio) ir vadybos (pvz.,
Maslovo, Mintzbergo).

S. Studijy eiga ir jos vertinimas
Studijy eigos ir jos vertinimo sritis jvertinama pagal Sivos kriterijus:
* priemimo j studijas reikalavimai yra pagristi;

Studentai | $ig studijy programg priimami pagal studenty priemimo taisykles, kurios kiekvienais
metais skelbiamos LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymu. Nuo 2009-2010 mokslo mety priémima
organizuoja ir vykdo bei viduriniy mokykly absolventy pirmuma nustato Lietuvos aukstyjy mokykly
asociacija bendrajam priémimui organizuoti, laikydamasi jai Svietimo ir mokslo ministerijos suteikty
jgaliojimy.

20112012 mokslo metais, atsiZvelgiant | nedidelj (nuolatiniy studijy studenty) skaigiy ir j daugelio
dirban¢iy nuolatiniy studijy studenty prasymus, j diskusija pric apskrito stalo su Fakulteto taryba,
priimtas sprendimas Gamybos vadybos studijy programg jgyvendinti tik istestiniy studijy forma.

Stojanciyjy baly vidurkis taip pat Zemesnis uZ paskutiniyjy mety vidurkius, nors didZiausias stojimo
balas | abiejy minety formy studijas pakilo. Tadiau maZiausias stojimo j istestines ios programos
studijas balas 2012-2013 mokslo metais nukrito net iki 3,8.

* studijy proceso organizavimas uztikvina tinkamg programos jgyvendinimg ir studijy rezultaty
pasiekimg;

Studentai teigé, kad déstytojai labai paslaugfis ir jiems padeda. Tagiau studijas baigianéiy studenty
skaiCius labai mazas. 2010-2011 mokslo metais studijas baigé tik 56,25 proc. nuolatiniy studijy
studenty. Beveik pusei studenty nepavyko baigti studijy per numatoma laika. Nors kai kurie studentai
gali griZti ir tgsti studijas, tai rodo, kad prarandama daug laiko. Panasiai yra ir su iStestiniy studijy
studentais, i§skyrus 2012-2013 mokslo metus, kai sekmingai baigé 88,23 proc. (biisimy absolventy).
Kolegija turi i3nagrinéti tokio didelio ,,nubyréjimo™ lygio priezastis ir imtis priemoniy jam sumazinti.

Istestiniy studijy studenty jsidarbinimas nestebimas. Savianalizés suvestinéje nurodoma, kad taip yra,
»nes visi studentai dirba“. Taéiau tai, kad studentas dirba, nereiskia, jog jis gali pasiekti numatomus
studijy pagal §ig programg rezultatus; stebéseng reikia i3plésti ir stebéti 18testiniy studijy studenty
isidarbinimag.

* studentai skatinami dalyvauti mokslo, meno ir taikomojoje mokslo veikloje;

Mokslo tiriamoji veikla pagal $ig programg apskritai neaktyvi. Studenty dalyvavimas mokslinivose
tyrimuose yra atsitiktinio poblidZio. Nuo 2008 m. maZai studenty dalyvavo studenty mokslinése
praktinése konferencijose.

*  Sstudentams sudaromos sqlygos dalyvauti judumo programose;

Labai nedaug Gamybos vadybos studijy programos studenty dalyvauja ERASMUS mainy
programoje. Tik vienas studentas 2010 m. i§vyko j Danija, Odense Lillebzlt akademijg. Daugelis
Gamybos vadybos studijy programos studenty patys moka uz studijas, daugelis i§ jy dirba pramonés
imonese, todél gana sunku, jei 1§ viso jmanoma, pasinaudoti galimybe isvykti i§ 3alies pagal mainy
programag.




» aukStoji mokykla uZtikrina tinkamg akademing ir socialing paramgq;

Informacija apie studijy programa ir jos pakeitimai skelbiami Kolegijos interneto svetaingje,
skelbimy lentose, apie tai prane¥ama per reguliariai rengiamus studenty ir administracijos
susirinkimus.

* studenty pasiekimy vertinimo sistema yra aiski, viesa ir tinkama studijy rezultatams jvertinti;

Nustatytos aikios, nors i§ dalies ir sudétingos studenty vertinimo, jskaitant perlaikyma, taisyklés,
kurias studentai gerai supranta.

Baigiamieji darbai nuodugniai tikrinami, §iame procese dalyvauja socialiniai partneriai. Biitina
iSnagrineti, kaip biity galima darbus patobulinti akcentuojant praktinj pritaikyma ir jgyvendinimo
galimybes, atspindéti taikomajj programos pobadj.

* daugumos programos absolventy profesiné veikla atitinka programos vykdytojy litkescius.

Absolventy uZimtumo lygis Zemas, i%skyrus 2012 m., nes didelé jy dalis jau dirbo studijuodami.
Taciau pokalbiy su eksperty grupés nariais metu daugelis studenty ir absolventy pareiske, jog jie
studijavo, kad ,,gauty diplomg*“, kaip formaly kvalifikacijos jrodymg siekiant biiti paaukstintam
darbe; studijos nebuvo samoningas pasirinkimas jgyti Ziniy, kurias suteikia konkreti programa.

6. Programos vadyba
* aiSkiai paskirstyla atsakomybe uz programos jgyvendinimq ir prieifirg, sprendimy priemimg;

Auk3Ciausias fakulteto akademinés savivaldos organas yra Fakulteto taryba. Fakulteto taryba teikia
pastiilymus Akademinei tarybai dél studijy programos jgyvendinimo ir jos kokybés uztikrinimo,
vertina skyriy veiklg, studijy ir taikomujy moksliniy tyrimy kokybe. Fakulteto dekanas uZtikrina
studijy kokybe, atlickamy taikomujy moksliniy tyrimy, kuriuos organizuoja fakultetas, kokybe ir
ripinasi teikiamo auk3tojo mokslo lygiu. Fakulteto administracija susideda i§ dekano, dekano
pavaduotojo, studijy koordinatoriy ir fakulteto sekretoriy.

Uz Sios studijy programos atnaujinimo iniciavima, jgyvendinimo prieZifira, kokybe ir tobulinimg yra
atsakingas Gamybos vadybos programos komitetas, susidedantis i§ 5 nariy: socialiniy dalininky,
universiteto atstovy, kolegijos atstovy ir studenty. Studijy programos komitetas teikia rekomendacijas
dél studijy programos dalyky tobulinimo arba naujy rengimo, dalyvauja vertinant baigiamuosius
darbus ir nagrinéja kitus su specialisty rengimu susijusius klausimus.

Dekanas inicijuoja studenty programos pakeitimy ir jos patvirtinimo svarstyma Fakulteto taryboje.

Sis procesas reglamentuojamas daugeliu jstaty, jsakymy ir taisykliy. Tagiau ne visada aiku, kiek jos
susijusios su atskiromis programomis, o ne su programy portfeliu. Jei programos vadybos ir kokybés
uZztikrinimo procesas bty aiskiau aprasytas, padidety skaidrumas, ypa¢ i$orinio vertinimo.

» periodiSkai renkami ir analizuojami duomenys bei kita informacija apie programos
jgyvendinimq,

Studijy programos komitetas gauna oficialy griZtamajj ry$j i§ déstytoju ir studenty kiekvieno
semestro pabaigoje ir neoficialy — per visus mokslo metus, Ta¢iau déstytojai dalyvauja programos

perZitrose. Studijy programos komitetas kartu su déstytojais nagrinéja informacijg ir programos




turinio  bei jo  jgyvendinimo  trikumus, i§rySkéjusius studijy laikotarpiu; jie teikia
pasiiilymus dél studijy programos atnaujinimo.

TaCiau néra jrodymy, kad Sis procesas yra veiksmingas, kadangi rezultatai rodo, jog programa
nedaug atnaujinta netgi po to, kai savo pasililymus pateiké ankstesné vertinimo grupé: buvo padaryti
nedideli pakeitimai dél keliy dalyky kredity skaigiaus, bet esminiai pakeitimai, susije su biitinybe
stiprinti démesj vadybai, atnaujinti turinj, panaikinti dubliavimasi, nebuvo apsvarstyti.

Uztikrinti programos kokybe padeda studentams nuosekliai teikiama informacija apie studijas.
ISsamia informacija apie studijas studentams nuolat pateikia administracijos pareigiinai, katedry
vadovai, grupiy vadovai ir déstytojai. Si informacija skelbiama Kolegijos interneto svetaingje. Ji
nuolat atnaujinama.

* programos vidinio ir iSorinio vertinimo rezultatai veiksmingai panaudojami tobulinant
programg,

Sukaupti vertinimy duomenys panaudojami programai tobulinti. Reikalaujama, kad déstytojai
mokslo mety pabaigoje atlikty savianalize ir pateikty pasitilymus dél dalyky, kuriuos jie désto Sioje
programoje, tobulinimo.

* [ programos vertinimo ir tobulinimo procesus jtraukiami socialiniai dalininkai;

Programos vertinimo ir tobulinimo procesuose dalyvauja socialiniai dalininkai. Studentai mano, kad
ju nuomones teiraujamasi, iSklausoma ir prireikus ja remiamasi. Destytojai taip pat jaudiasi esa
tobulinimo proceso dalyviai ir mano, kad jy nuomong¢ vertinama.

Nors Kolegija Siek tiek palaiko rySius su absolventais, tai daZniausiai daroma asmeniniu ir (arba)
socialiniu pagrindu. Atsizvelgiant j jy patirties tobulinant $ig programa nauda, Kolegijai patariama
surasti labiau struktiiruotg jy nuomonés apklausos ir jy jtraukimo j programos tobulinimo procesg
bida.

Nors su partneriais taip pat pakankamai kei¢iamasi nuomonémis, jy indélis tarsi yra atskirtas ir ad
hoc, bet néra bendros strategijos dalis. Kolegija galéty taikyti labiau struktfiruota metoda, kaip siekti
Ju vertingy jZvalgy ir kaip jas panaudoti. Kity regiony darbdaviy jtraukimas suteikty Ziniy apie
nacionalinés darbo rinkos poreikius ir i¥plésty absolventy jsidarbinimo galimybes. [kiirus Sios
programos rySiy su socialiniais dalininkais komitetg, j kurj jeity absolventai ir socialiniai partneriai, ir
rengiant jo reguliarius posédzius, buty uZtikrintas biidas nuolat gauti programos tobulinimui
reikalingos informacijos.

* naudojamos vidinio kokybés uztikrinimo priemonés yra veiksmingos.

Kokybes uztikrinimo priemonés yra iSsamios ir pakankamai veiksmingos; darbuotojai yra tvirtai
jsipareigoj¢ tobulinti 3ig programg. Tadiau dar reikia imtis veiksmy, kad sumaZéty studenty
»hubyréjimo® lygis ir padidéty absolventy uZimtumo galimybes. Sis procesas paspartety, jei biity
aiSkiau jvardyti kokybés procesai ir laikomasi labiau struktiiruoto poZitirio j rysius su socialiniais
dalininkais.




M. REKOMENDACIJOS

Galiausiai eksperty grupé, remdamasi Siomis vertinimo i§vadomis, noréty pateikti pacia svarbiausig
rekomendaoijq programag reikeéty visiSkai restruktiirizuoti, o studijy dalykus (curriculum) patikslinti
at31zvelg1ant iskeltus tikslus. Programa turéty biiti labiau orientuota j gamybos vadyba (jei su ja
susij¢ rinkos poreikiai), o ne j metalo gamybos vadyba, kaip yra dabar. Kolegija galéty apsvarstyti
alternatyvig galimybe — vadybg sitilyti kaip gretutines studijas technologinéms studijy programoms.

I Reikety perZiureti programos dalyky sekg ir reikalavimus keliamus norint studijuoti tam tikra
studijy dalyka.

2. Kolegija turety istirti, dél kokiy prieZas¢iy i 8ig studijy programg stoja maZai studenty.

3. Kolegija turéty imtis priemoniy darbuotojy uZsienio kalby Zinioms gerinti; tai paskatinty
studentus daugiau naudotis literatiira ir duomeny bazémis uZsienio kalbomis ir padéty jiems.

4. Butina geriau organizuoti praktika ir jg stebéti siekiant uZtikrinti tinkamg ir palyginama patirt]
visiems studentams.

5. Studenty baigiamieji darbai turéty biti rafomi atlikus pradine analize, kad bty galima
nagrineti jy iSvady praktinj pritaikyma, siekiant geriau atskleisti taikomajj ios programos
pobidj. Si padétis Zymiai pageréty, jei darbuotojy atlickamy moksliniy tyrimy sritys biity
tiesiogiai susijusios su §ia programa.

0. Studenty darbo studijuojant dalyka jvertinimo dokumento nauda padideéty iSvardijus
numatomus studijy rezultatus ir tiksliai jrasius, ar jie pasiekti ir kokia apimtimi pasiek.

7. Kolegijai galbut reikéty isnagrinéti negausaus studenty dalyvavimo judumo programose
prieZastis ir pasvarstyti, kg biity galima padaryti $iuo klausimu.

8. Kolegija turi istirti negausaus déstytojy ir studenty dalyvavimo taikomuosiuose moksliniuose
tyrimuose prieZastis ir imtis priemoniy $iai padé&iai pakeisti.

9. Primygtinai rekomenduojama sukurti labiau struktiiruotas ir sistemingas griZtamojo ry$io
priemones, padedancias rinkti informacija i§ studenty, absolventy ir socialiniy partneriy.

IV. SANTRAUKA

Gamybos vadybos studijy programa stengiamam atliepti pramones jmoniy poreikj vidutinio lygmens
vadybininkams, kurie privalo turéti ir vadybos, ir techniniy jgidZiy. Sig programg palaiko
akademinis personalas, kuris, kaip atrodo, yra pasi§ventes, stengiasi uZtikrinti kokybiska dalyky
destymg studentams ir jau jtrauké | déstyma kelias naujoves. Jy déstymas biity naudingesnis, jei
studijos biity nuolatinés ir studentai turéty daugiau kontaktiniy valandy.

Fizing mokymo aplinkg sudaro ir teoriniam, ir praktiniam mokymui tinkama infrastruktiira, kuria
ketinama modernizuoti.

Taiau $i programa neduoda tokiy rezultaty, kokiy buvo tikétasi, nes stojan&iyjy skaiius nuolat
mazeja, o nuolatiné studijy forma buvo panaikinta ir paliktos tik iStestinés $ios programos studijos.

Viena pagrindiniy Sio nuosmukio prieZaséiy susijusi su tuo, kad daugiausia démesio $ioje programoje
skiriama vienam, labai konkretiam gamybos sektoriui (metalo gamybai), remiantis nepatikrinama
(bent jau atsiZvelgiant | dabartiniy studenty ir absolventy jdarbinimo galimybes) prielaida, kad
paklausa Siame sektoriuje dides kartu su apskritai augandia Lietuvos ekonomika. Dél to atsiranda
neatitikimy tarp programos pavadinimo ir jos tiksly bei numatomy studijy rezultaty.




Be to, konkrecios siauros srities akcentavimas ir susitelkimas ties ja sutrukdé suderinti Sig
programa su dabartiniais poky¢iais technologijos ir vadybos srityje.

Nors programa jregistruota kaip vadybos programa, pagrindiniai jos dalykai susije su gamybos
vadyba, tod¢l susidaro jspiidis, kad tai inZineriné programa, j kuria jtraukta nemaZai vadybos dalyky,
kurie i§ esmés néra tai, kas yra visuotinai pripaZjstama kaip gamybos vadybos studijos. Tai galima
nesunkiai jrodyti atlikus lyginamajj tyrima.

Norint, kad $i programa biity naudinga studentams, ja visa reikia atnaujinti. Démesys S§ioje

programoje turéty biiti perkeltas | gamybos procesus ir naujausias technologijos bei vadybos srities
tendencijas.

V. BENDRASIS VERTINIMAS

Vilniaus technologiju ir dizaino kolegijoje jgyvendinama Studijy programa Gamybos vadyba
(valstybinis kodas - 653N25001) vertinama neigiamai.

Studijy programos vertinimas balais pagal vertinimo sritis.

Nr.. | Vertinimo sritis Vertinim_o sritis
balais*

1. Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 1
2. Programos sandara 1
3. Personalas 2
4. Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas (studenty atrankos, studijy eigos, 5

___| paramos studentams, pasiekimy vertinimas)
5 Programos vadyba (programos administravimas, vidinis studijy 5

' kokybés uztikrinimas)

IS viso: 11

*1 (nepatenkinamai) — yra esminiy trikumy, kuriuos biitina pasalinti;
2 {patenkinamai) — tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti;
3 (gerai) — sistemiskai plétojama sritis, turi savity bruozy;

4 (labai gerai) — sritis yra i§skirtine.
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